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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spolecnosti MASO UZENINY POLICKA, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené cetni zavérky obchodni spolecnosti MASO UZENINY POLICKA,
a.s., se sidlem ¢.p. 300, Kamenec u Policky, identifikacni Cislo 25945491, (dale také
Spolecnost) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy

k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehtedu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu

o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této ucetni zavérky,
vcetné vyznamnych informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
MASO UZENINY POLICKA, a.s. k 31. 12. 2025 a naklad(i a vynosti a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokul za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v souladu s Ceskymi UCetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Géetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisu na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavka by bylo zpUsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audit s.r.0. ¢eska spole€nost s ru¢enim omezenym (1C 45 31 43 81, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil a viozka (. 7279, evidenéni Eislo Komory

auditor CR 018} je Elenem BNO International Limited (spole€nosti s ruZenim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asli mezinarodni silé nezavislych Elenskych
firem BDO
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Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (¢etni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida jeji dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze (icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v GCetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze reatné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti iCetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je
vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.
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Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze Getni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze (Cetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitinim kontrolnim systému.

V Plzni dne 15. 5. 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
P ) . N
Z%DO A o r-0. W

BDO Audit s. r. o. ing. Blanka LukeSova

evidencni ¢islo 018 evidencni Cislo 1875



ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodnl firma nebo jiny nazev U¢

. jednotky

MASO UZENINY POLICKA, a.s.

ke dni 31.12. 2025
Sidlo nebo bydli§té Ggetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) a misto podnikéni, li$i-li se od bydli3ts
¢.p. 300
Rok | Mésic ICo 572 01 Kamenec u Politky
25 12 259 45 491
Oznat. AKTIVA BéZné utetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1551 384 - 709 420 841 964 865 541
B. Stala aktiva 1086 866 - 707 685 379 201 421913
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 22 383 - 21675 708 921
B.l.2. Oceniteln4 prava 22074 - 21675 399 639
B.1.2.1. Software 22074 - 21675 399 639
PSRRI o401l ity o
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmolny majetek 309 309 282
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 1064 503 - 686 010 378 493 420 992
B.II.1. Pozemky a stavby 487 169 - 268 568 218 601 224 288
B.IL1.1. Pozemky 1437 1437 1437
B.Il.1.2. Stavby 485 732 - 268 568 217 164 222 851
B.ll.2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 572730 - 417 442 155 288 186 043
o
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1470
B.Il.5.2. Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 4604 4604 9191
C. Obézné aktiva 456 737 - 1735 455 002 439 541
C.lL Zéasoby 137 485 - 600 136 885 137 306
C.I1. Materidl 27 547 - 600 26 947 47 088
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 82 679 82 679 60 654
C.1.3. Vyrobky a zboZzi 27 259 27 259 29 564
C.1.3.1. Vyrobky 24 357 24 357 26 025
C.1.3.2, Zbozi 2902 2902 3539
C.l. Pohledéavky 304 805 - 1135 303 670 301 114
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 304 805 - 1135 303 670 301 114
C.l.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 282 438 - 568 281 870 271393
C.A.2.4. Pohledavky - ostatni 22 367 - 567 21800 29721
C.l.2.4.3. Stét - dafiové pohledavky 21019 21019 19 348
C.lL2.44. Krétkodobé poskytnuté zalohy 781 781 982
C.1.2.4.5. Dohadné Gty aktivni 2698
C.i.2.4.6. Jiné pohledavky 567 - 567 6693
C.V. PenéZni prostfedky 14 447 14 447 1121
C.V.1. Penézni prostfedky v pokladné 859 859 994
C.Iv.2. PenéZni prosifedky na Uétech 13 588 13 588 127
D. Casové rozllseni aktiv 7761 7761 4087
D.1. Naklady pfistich obdobi 7761 7761 4019
D.3. Piijmy piistich obdobi 68




Oznat. PASIVA Bé2né Udetn! obdobi Minulé 4. obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 841 964 865 541
A. Viastni kapital 427 91 408 573
Al Zakladni kapltal 221 897 221897
Al Zakladni kapital 221897 221897
Al Fondy ze zlsku 44 346 44 346
Al Ostatnl rezervnl fondy 44 337 44 337
A2, Statutami a ostalnl fondy 9 9
AlV. Vysledek hospodaten( minulych let (+/-) 142 330 171 197
AV.1. Nerozd8leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 142 330 171197
AV. Vysledek hospodafen( bd2ného utetniho obdobl (+/-) 19 338 - 28 867
B.+C. Cizi zdroje 408 920 454 878
B. Rezervy 6332 1300
B.4. Ostatni rezervy 6332 1300
C. Zévazky 402 588 453 578
C.l. Dlouhodobé zévazky 32 456 58 933
C.l.2. Zavazky k GvErovym institucim 6 844 24 781
C.1.8. OdloZeny dafiovy zévazek 13745 12 905
C.19. Zavazky - ostatnl 11867 21247
C.1.9.1. Zéavazky ke spole&nikim 1224
C.19.3. Jiné zévazky 11867 20023
c.l. Kratkodobé zavazky 370132 394 645
c..2. Zavazky k uv&rovym institucim 29 652 83 206
C..3. Krétkodobé pfijaté zélohy 419 622
C.I.4. Zévazky z obchodnich vztahll 305 099 288 253
C.I.8. Z4vazky - ostatni 34962 22 564
C..8.1. Zavazky ke spolegnikim 1224 1250
C.I1.8.3. Zévazky k zam&stnancim 13425 10 754
C.I.8.4. Zévazky ze socidiniho zabezpe&eni a zdravotniho poji§téni 7821 6134
C.1.8.5. Stat - daftové zavazky a dotace 6482 1170
C.1.8.6. Dohadné Gty pasivni 4221 1551
C.l.8.7. Jiné zévazky 1789 1706
D. Casové rozlisenf pasiv 5133 2090
D.1. Vydaje piistich obdobi 5133 2090

i

Sestaveno dne, hodin, minut:

15. 5. 2026, 10:30 hodin

etnl jednotky

Podpisovy zaznam statutarniho organu |
nebio podpisovy zéznam fyzické. o8dby, klera je Utetn! jedinotkou
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Pravni forma ucetnl jednotky
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feznictvi a uzenarstvi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ug. Jednotky
MASO UZENINY POLICKA, a.s.

ke dni 31. 12. 2025
Sidlo nebo bydIIsté ugetni jednotky
(v celych tisicich K&) a misto podnikani, lii-li se od bydlists
¢.p. 300
Rok | Mésic €0 57201 Kamenec u Politky
25 12 259 45 491
Oznat. Skuteénost v i¢etnim obdobl
TEXT
sledovaném minulém
a b 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3235176 2 835 609
11 Triby za prodej zbozi 505 538 635 432
A. Viykonové spotieba 3421207 3138 552
A1, Néaklady vynaloZené na prodané zboZ! 473 203 500 663
A2 Spotfeba materialu a energie 2679 606 2360 871
A.3. Sluzby 268 398 277 018
B. Zmé&na stavu zasob vlastni &innosti (+/-) - 21505 - 8379
C. Aktivace (-) - 12279 - 12977
D. Osobni naklady 247 644 221 991
D.1. Mzdové naklady 182 625 163 175
D.2. Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni néklady 65 019 58 816
D.2.1.| Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojl3t&ni 63 313 57 036
D.2.2.| Ostatnl naklady 1706 1780
E. Upravy hodnot v provoznl oblasti 62113 58 527
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 62 383 59 062
E.1.1.| Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 62 383 59 062
E.2. Upravy hodnot zésob - 223 293
E.3. Upravy hodnot pohledavek - 47 - 828
I, Ostatnl provozni vynosy 4797 8412
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 308 874
.2, Trzby z prodangho materialu 817 896
11.3. Jiné provozni vynosy 3672 6 642
F. Ostatni provozni naklady 16 242 9 566
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 293 527
F.2. Prodany material 535 441
F.3. Dané& a poplatky 1628 1344
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexnl n&klady pii§tich obdobi 6032 - 1500
F.5. Jiné provozni naklady 8754 8754
w Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 32089 - 27827




Oznat. TEXT 'Iedova:::teénost v itetnim obd:l:llnu'ém
a b 1 2
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 5 378
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 5 378
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 4068 5694
J.2, Ostatni nakladové troky a podobné naklady 4068 5694
Vil Ostatni finan&ni vynosy 4383 2987
K. Ostatnl finanéni naklady 7283 5888
. Finan¢ni vysledek hospodaien§ (+/-) - 6963 - 8217
bl Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 25126 - 36 044
L. Dan z pfijma 5768 - 7177
L.1. Dari z pfijmu splatna 4948
L.2. Dah z pfijmu odloZend (+/-) 840 - 7177
hd Vysiedek hospodafeni po zdandnl (+/-) 19 338 - 28 867
ek Vysledek hospodafeni za G&etnl obdobi (+/-) 19 338 - 28 867
. Cisty obrat za Gietni obdobf 3740714 3371041

Sestaveno dne, hodin, minut:

15. 5. 2026, 10:30 hodin

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu (éetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,

Cestmir Mo!

era je (éetnl fednotkou

Préavni forma G&etni jednotky

akciovéa spoletnost

Predmét podnikani

feznictvi a uzenarstvi

wjzi)/’_aéf,l"' Martin S Qk )
7] Vi
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Priloha v Gi¢etni zavérce k 31. prosinci 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

MASO UZENINY POLICKA, a.s. (dale jen ,spoletnost’) je akciova spole¢nost, ktera sidli v Kamenci u Politky,
Ceska republika, identifikaéni &islo 259 45 491. Spolenost byla zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského
soudu v Hradci Kralové pod spisovou znatkou B, oddil 2152.

Hlavnim pfedmétem &innosti je feznictvi a uzenarstvi na tzemi Ceské republiky.

Konsolidovanou G&etni zavérku nejirsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole&nost jako konsolidovana
ugetni jednotka patii, sestavuje spole¢nost MASO UZENINY PISEK, a.s., se sidlem Novodvorska 1062/12,
Lhotka, 142 00 Praha 4. Tuto konsolidovanou Ugetni zaveérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici G&etni
jednotky.

V roce 2025 byly provedeny zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku. Ke dni 19. 3. 2025 do$lo k zaniku &lenstvi
a funkci predsedovi predstavenstva Ing. Jaromiru Safafikovi, &leniim piedstavenstva Ing. Bc. Franti$ku
Kupkovi a Marii Martinové. Ke dni 19. 3. 2025 doslo ke vzniku &lenstvi pfedsedovi piedstavenstva p. Josefu
Polankovi a mistopfedsedovi piedstavenstva Ing. Jaromiru Safafikovi. Ke dni 20. 3. 2025 doslo ke vzniku
funkce pfedsedovi a mistopfedsedovi pfedstavenstva. Ke dni 30. 9. 2025 do$lo k zaniku &lenstvi a funkci
pfedsedovi a mistopfedsedovi predstavenstva. Ke dni 19. 3. 2025 dos$lo ke vzniku funkci &lendim
pfedstavenstva Ing. Jitimu Pej$ovi, Silvii Svejcarové a Ivanu Coufalovi. Ke dni 30. 9. 2025 doslo k zaniku
¢lenstvi Silvii Svejcarové a Ivanu Coufalovi. Ke dni 1. 10. 2025 doslo ke vzniku funkce a &lenstvi predsedovi
predstavenstva Cestmiru Motejzikovi, ke vzniku &lenstvi &lentim predstavenstva Martinu Sedlakovi a Janu
Prigkinovi. Ke dni 19. 3. 2025 doslo ke vzniku funkce a ¢lenstvi, ke dni 30. 9. 2025 k zaniku funkce a &lenstvi
piedsedovi dozoréi rady Cestmiru Motejzikovi. Ke dni 18. 3. 2025 doslo k zaniku funkci a &lenstvi &lentim
dozor¢i rady Ing. Karlu Uttendorfskému a Marii Tochaékové. Ke dni 19. 3. 2025 doslo ke vzniku &lenstvi &lence
dozor¢i rady Helené Jandové a ke dni 1. 10. 2025 ke vzniku funce pfedsedkyné dozoréi rady. Ke dni 19. 3.
2025 doslo ke vzniku &lenstvi €lenovi dozoréi rady JUDr. Borisi Vacovi.

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

V priloze jsou uvedeny pouze vyznamné Udaje (§ 19 odst. 6 zakona &. 563/1991 Sb. o U&etnictvi) pro
posouzeni finanéni, majetkové situace a vysledku hospodareni spoletnosti z hlediska externich uZivatell.
Za vyznamny Ciselny Udaj se povaZuje poloZka ucetni zavérky presahujici &astku vypo&tenou jako 1% obratu
spole&nosti, tj. castku 37 407 tis. K&.

V této piiloze mlze byt uvedeno i &islo niz&l nez 1% z divodu vyznamnosti pro tsudek &i rozhodovani
uzivatele.

Spole¢nost je zafazena dle §1b zakona ¢&. 563/1991 Sb. do kategorie velké tcetni jednotky.

PfiloZzena individualni Ucetnf zavérka byla pfipravena v souladu se zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
ve znéni pozdéjSich piedpisl (dale jen ,zakona o uetnictvi“) a provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou
se provadeji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Uetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro ugetni
jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného uetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, ve
znénl platném pro rok 2025 a 2024 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Udetnictvi*).

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplusoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni ugetni zavérky za rok 2025 a 2024 jsou
nasleduijici:
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2025 a 2024 je odepisovan do nékladl na zakladé
predpokladané doby zivotnosti pfislu§ného majetku.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a prfedpokladané doby zivotnosti piislu§ného majetku.
Odpisovy plan je v prab&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
otekavané doby Zivotnosti.

Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (0d-do)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4

Software 4

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s potizenim souvisejici. Uroky a dal$f finan&ni vydaje souvisejici s poffzenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Samostatné hmotné movité véci s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok se zahrnuji do dlouhodobého
hmotného majetku, pokud jejich ocenéni pifesahne &astku 80 tis. KE.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovacl cenu. Opravy
a udrzba se Uctujf do naklada.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé oekavané
doby Zivotnosti.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:
Podet let (od-do)

Stavby, budovy 30
Hmotné movité véci a jejich soubory 6-20
Rozvody, komunikace, piipojky 30

c) Finanéni majetek
K 31. 12. 2025 spolecnost nevlastni Zadné podily a cenné papiry.
d) Penézni prostredky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uc¢tech.
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Pfiloha v Guéetni zavérce k 31. prosinci 2025

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a oceriovacich rozdill
ve vyrobnich a expedignich skladech, vazenym aritmetickym primérem ve skladech pomocného materilu.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni véetné nakladll s pofizenim souvisejicich (naklady
na piepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a polotovary vlastni vyroby se ocefiuji pfedem stanovenymi viastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu, popt. i pfifaditeiné nepiimé naklady, které se vztahuji k vyrobé.
Nepiimé naklady zahrnuji mzdy vyrobnich déinikt v&etné odvodi na socialni a zdravotni poji$téni, energie,
odpisy majetku vyrobnich stfedisek a procento rezie vypod&tené podie vyrobeného resp. prodaného mnozstvi.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢&i jinak do¢asné znehodnocenym zasobam
je tvofena na z&kladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individuainiho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiujl pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub naklad(l na jejich
realizatni hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznikli a vékové struktury
pohledavek. :

Dohadné ucty aktivni se ocefiuji na zakladeé odbornych odhadl a propoéti.

Pohledavky i dohadné uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésich), s tim, ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Derivaty
K rozvahovému dni spole¢nost nema zadné derivaty. majetku a zavazka.
h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu. Pfipadné
zvy3eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku.

Akciova spoleénost je povinna vytvorit rezervni fond z &istého zisku vykazaného v Fadné G&etni zavérce
za rok, v némz poprvé cisty zisk vytvoii, a to ve vy8i nejméné 20 % z &istého zisku, av$ak ne vice nez 10 %
z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se roéné& doplfiuje o &astku uréenou stanovami, nejméné vak 5 %
z &istého zisku, az do dosazeni vy$e rezervniho fondu uréené ve stanovach, nejméné v8ak do vyse 20 %
zakladniho kapitalu. Takto vytvofeny rezervni fond do vy$e 20 % zakladniho kapitalu Ize pouZit pouze k Uhradé
ztraty. O tvorbé rezervniho fondu nad 20 % zakladniho kapitalu mize rozhodnout pfedstavenstvo.

Spole¢nost mize vytvaret ze zisku nebo z jakéhokoliv jiného zdroje dal$i fondy. O ziizeni dal$ich fondl
rozhoduje predstavenstvo, které soutasné stanovi pravidla jejich tvorby a &erpanl. O pouziti fondl rozhoduje
pfedstavenstvo s vyjimkou pfipadd, kdy zakon svéfuje tuto plisobnost valné hromadé.
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Priloha v ticetni zavérce k 31. prosinci 2025

i) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvaii rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit
titul, vy&i a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i &ast dlouhodobych zavazkl k Gvérovym institucim, ktera
je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné uéty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a propoctli. Rozdéluji se na kratkodobé
a dlouhodobé.

j)  Leasing

Spole¢nost uttuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje v pfipadé
finan¢niho leasingu piislu§nou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o najmu kong¢i a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené piedem se ¢asoveé rozlisuji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mé&né se oceniuji v Eeskych korunach pevnym kurzem stanovenym na urcité
obdobi. K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finanénich vynost nebo finan&nich nakladu
bé&Zného roku.

1) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosl a nakladu
za sledované obdobl. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odliSovat.

m) Uétovani vynos a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji Easové roziidené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji. Vynosy z b&zné
¢innosti jsou zaudtovany v okamziku uskute¢néni dodani vyrobku nebo zbozi, resp. v okamziku poskytnuti
sluzby.

n) Cisty obrat za u&etni obdobi

Cistym obratem se pro ugely G&etnictvi rozumi vy$e vynosl z prodeje vyrobkl a zbozi a z poskytovani sluzeb
za Udetni obdobl. Pro ucely uréeni &istého obratu se vynosy z prodeje vyrobku a zbozi a z poskytovani sluzeb
rozumi vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model u€etni jednotky. Pfi uréovani t&chto vynost se pfihlizi
zejména k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plisobi, a k podstaté Cinnosti ucetni jednotky pro jeji
zakazniky.
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Pfiloha v téetni zavérce k 31. prosinci 2025

o) Daii z pfijmu

Naklad na dai z pifjm0 se potita za pomoci platné dafiové sazby z Géetniho zisku zvy$eného nebo snizeného
o trvale nebo do&asné daiiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napi. tvorba a zuctovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od&itateiné polozky (dafova ztrata) a slevy na dani
z pifjma.

Odlozena daiova povinnost odrazi danovy dopad piechodnych rozdili mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska ug&etnictvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s pfihiédnutim k obdobi realizace.

p) Dotace / Investi¢ni pobidky

Dotace je zau&tovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného néaroku na pfijeti. Dotace pfijata
na uhradu nakladu se uétuje do provoznich nebo finan¢nich vynost. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobéeho
majetku v&etné technického zhodnoceni a na Uhradu urokid zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje
potizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uletni zavérky, je zachycen

v U&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech, ktere existovaly
k rozvahovému dni.

V piipadé, 2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky do$lo k vyznamnym udalostem
zohlediujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zavérky, ale nejsou zau¢tovany v G€etnich vykazech.
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.

Priloha v uc¢etni zavérce k 31. prosinci 2025

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni . . Koneény
Sl Ptirastky Vyfazeni Prevody A
0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
21474 526 74 22 074
Software 0
282 101 -74
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek g 0 309
Celkem 2025 21 756 627 0 0 22 383
Celkem 2024 21 361 865 470 0 21756
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Poc&ateéni Prodeje, . Koneé&ny Opravné Ugetni
zlistatek Qdpiey likvidace \ylazeni Fisvady zustatek polozky hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a 0 0 0
vyvoje
20835 840 21675 399
Software
Nedokonéeny dlouhodoby 0 0 309
nehmotny majetek
Celkem 2025 20 835 840 0 0 0 21675 0 708
Celkem 2024 20 791 514 0 470 0 20835 0 921
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA
Podateen| 5 Koneény
ziistatek Prirastky Vyfazeni Prevody 2ustatek
1437 1437
Pozemky
Stavby 476 128 9 604 485 732
4 2
Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 56086 8920 3925 68 572730
147 -1 47
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 470 0
9191 814 -5 401 4 604
Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem 2025 1 049 090 19 338 3925 0 1 064 503
Celkem 2024 998 869 71188 20 967 0 1 049 090
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.

Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2025

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocéateéni . Prodeje, Kone&ny Opravné Ugetni
zlistatek Odpisy likvidace Vytazeni Prevody zlstatek polozky hodnota
0 = 0o 1437
Pozemky
253 277 15 291 268 568 217 164
Stavby
Hmotné movité vé&ci a jejich 374 821 46 546 3925 417 442 155 288
soubory
Poskytnuté zalohy na 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek
0 4
Nedokonéeny dlouhodoby 0 490
hmotny majetek -
Celkem 2025 628 098 61 837 0 3925 0 686 010 0 378 493
Celkem 2024 589 990 59 075 0 20 967 0 628 098 0 420 992

K 31. 12. 2025 byl majetek (budovy, pozemky, pohledavky) zastaven na kryti investi¢niho dveru (viz bod 8).

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Spolegnost nevlastni k 31. 12. 2025 dlouhodoby finanéni majetek.

5. ZASOBY

K 31. 12. 2025 nebyly zasoby spole¢nosti zatizeny zastavnim pravem.

6. POHLEDAVKY

Pohledavky s dobou splatnosti deli nez 5 let &inily k 31. 12. 2025 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 0 tis. KC).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvoreny opravné
poloZky na zakladé interni smérnice (viz bod 7).

Spole&nosti neméla k 31.12.2025 pohledavky kryté vécnymi zarukami.

Pohledavky spole&nosti jsou zatizeny zastavnim pravem ke kryti kontokorentniho bankovniho uvéru, a to
ve vysi &erpané &asti Uvéru, maximalné vdak do vyse uvérového ramce (100 000 tis. K&). Spole¢nost Eerpala
ke 31. 12. 2025 kontokorentni uvér ve vysi 12 640 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi stranami (viz bod 20).
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MASO UZENINY POLICKA, a.s.
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na u¢tech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zlstatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
polozky k: k31.12.2023 vroce2024  k31.12.2024  vroce2025  k 31.12. 2025

530 292 822 -222 600
zasobam
pohledavkam — 1410 -823 587 -19 568
zakonné

L 9 -

pohledavkam - 600 5 595 28 567

ostatni

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 neméla spole¢nost zstatky uctll s omezenym disponovanim.

Spole¢nost méa otevieny kontokorentni u¢et u Komeréni banky, ktery ji umoznuje &erpat uvér do vyse
100 000 tis. K&. K 31. 12. 2025 ¢&inil zaporny zlstatek (v souladu s dohodnutym uvérovym ramcem 100 000

tis. K&) 12 640 tis. K&, (k 31. 12. 2023 65 535 tis. K&) a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby zavazek
k uvérovym institucim (viz bod 13).

9. VLASTNI KAPITAL

Zéakladni kapital spoleénosti se sklada z kmenovych akcii na jméno v poétu 215 272 ks plné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 221 897 tis. K&.

Na zéakladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 27. 6. 2025 a 25. 6. 2024 byly schvaleny
Uhrady ztrat za rok 2024 a 2023 z uctu nerozdéleného zisku z minulych let.

V roce 2023 rozhodla spole¢nost vyplacet podily na zisku v celkové vysi 4 974 tis. K&. Mezi spole¢nosti a
akcionarem byla uzaviena Dohoda o vyplaté podilu na zisku ve 4 pravidelnych ro€nich splatkach.

Spolet¢nost predpoklada, Zze dosazeny hospodarsky vysledek (zisk) ve vySi 19 338 tis. K& bude rozdélen
piidélem do rezervniho fondu a na Ucet nerozdéleného zisku a nedojde k vyplaté podilli na zisku.

10. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zistatek
y - k 31.12. 2023 v roce 2024 k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31.12. 2025
Ostatni 2 800 -1 500 1 300 5032 6 332

Ostatni rezervy byly vytvoreny za uc¢elem dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti nakladd a na zakladé evidence
nevyc&erpané dovolené za rok 2025.
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11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky s dobou splatnosti del$i nez 5 let jsou k 31. 12. 2025 4 363 tis. K& (k 31.12.2024 Cinily 6 426 tis. K¢).

2025 2024
T “Urokova F i Caéstka v tis. Castka v tis.
. Terminy/ Celkovy limit
Leasingova spole¢nost Podminky sazba K¢ K&
- o Fixni/Variabilni 21400 13517 21590
Ostatni dvér 1M PRIBOR
Celkem 21 400 13517 21 590
Splatka v nasledujicim 1650 1567
roce
" Splatky v dalSich letech T o 11867 20 023

Piehled splatnosti zavazkd k avérovym institucim v tis. K&:

Ostatni Gvér

2026 1650

2027 1736

2028 1826

2029 1921

2030 2021

2031 2126

2032 2237

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 neméla spole¢nost Zadné kratkodobé zavazky, kryté zastavnim pravem nebo
zarukou ve prospéch veéfitele.

Dohadné Uéty pasivni zahrnuji pfedev$im nevyfakturované sluzby a odbératelské bonusy a odmeény. Jejich
vy$e je stanovena na zakladé uzavienych smiuv.

Zavazky k jednotkam v konsolida&nim celku k 31.12.2025 ¢&ini 3 060 tis. K& (k 31.12.2024 3 692 tis. KZ&).

Zavazky v(ci spfiznénym stranam (viz bod 20).
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Priloha v G¢etni zavérce k 31. prosinci 2025

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2025 2024
Urokova Celkovy Castka Bkt Sastka Castka v tis.
Banka Terminy! sezha limit Vi iis. K& viis. EUR K
Podminky EUR :
Bankovni uvéry 1M EURIBOR 44 402 278 6 746 556 14014
+0,93 % p.a.
1M EURIBOR
+0,93%p. a. 50 000 706 17 110 1129 28 438
Kontokorentni uget O/NPRIBOR+ 35000 0 12 640 0 15 590
0,65 % p.a.
1M EURIBOR
+093%p.-a. 65000 0 0 1983 49 945
Celkem 194 402 984 36 496 3668 107 987
Splatka v nasledujicim roce 702 29 652 2685 83 206
Splatky v dalsich letech 282 6 844 983 24 781

Naklady na aroky vztahujicl se k zavazkim k Gvérovym institucim za rok 2025 ¢inily 4 068 tis. K& (v roce 2024
5 694 tis. K&).

Bankovni Uvéry jsou zatiZzeny zastavni smlouvou k nemovitostem, ramcovou smlouvou o zastavé pohledavek
a zastavou na bézném uétu a smlouvami o zajisténi blankosménkou.

Piehled splatnosti zavazkl k uvérovym institucim v tis. K&:

Bankovni uvéry Kontokorentni Géty
2026 17 012 12 640
2027 6 844

14. DAN Z PRiJMU
Spole¢nost zalétovala splatnou dari ve vy$i 4.948 tis. KE&.

Spole¢nost vyéislila odlozenou dari nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
Odlozena Odiozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané dariova dariovy danova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi G¢etni a dafiovou zUstatkovou 15 201 13 351

cenou dlouhodobého majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
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OP k pohledavkam
OP k zasobam

126 173
OP k dlouhodobému majetku
Rezervy 1330 273
Dohadné polozky
Datova ztrata z minulych let
Celkem 1456 15 201 446 13 351
Netto 13745

12 905

Spole&nost zalttovala odlozeny dafovy zavazek ve vysi 13 745 tis. K&, vysledkovy dopad &ini 840 tis. K&.

15. LEASING

Spoleénost nema k 31. 12. 2025 majetek najaty formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby

pronajmu najemce majetek odkoupi).

16. POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2025 majetek a zavazky (penézni a nepenézni povahy), které nejsou vykazany

Vv rozvaze.

17. VYNOSY

Rozpis trzeb spole&nosti z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb z b&zné &innosti (v tis. KE):.

2025
Domaci Zahraniénl Doméci Zahrani¢ni

Trzby za zboZi vlastni
prodejny 13 306 14 989
Trzby za obchodni zbozi 209174 252 600
Trzby za prodany dobytek 267 864 15 194 259 255 8 588
Trzby za viastni vyrobky maso 1 485 188 1324 243 1455 582 934 027
Trzby za vlastni vyrobky 381 086 30 181 400 515 28 921
uzenina
Trzby za provedené sluzby 14 477 16 564
Vynosy celkem 2 371 095 1369 618 2 399 505 971 536

Prevazna &ast vynosl spoleénosti za rok 2025 je soustfedéna na 5 hlavnich zékaznikl v potravinaifském
odveétvi (za rok 2024 na 8 hlavnich zakaznik{).
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18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

3 2025 2024 B
Celkovy poget Celkovy pocet
o ) zaméstnancl zaméstnancl
Prumeérny pocet zaméstnancl 377 378
Mzdy 182 625 163 175
Socialnl zabezpecdenl a
zdravotni pojisténi 65 019 57 036
_ Ostatni = 1706 1780
Osobni naklady celkem 247 644 221 991

Primérny piepotteny pocet zaméstnancl v pribé&hu roku 2025 €inil 377 osob (v prib&hu roku 2024 384 osob),
z toho délnici 290 osob, THZ 87 osob.

Odmeény ¢lentim Fidicich, kontrolnich &i spravnich organt z divodu jejich funkce (v tis. KE&):

o 2025 2024
Odmeéna ¢&lentim fidicich organu 2332 2 445
Odména ¢lenim kontroinich organu 891 360
Odména ¢lendim spravnich organd
Celkem 3223 2 805

Spole¢nost nema k 31. 12. 2025 Zadné vzniklé nebo sjednané penzijni zavazky vici byvalym élendim Fidicich,
kontrolnich &i spravnich organt.

19. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné zalohy, zavdavky,
zapljcky, uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/podily spole¢nosti.

Dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2025 &inily 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 0 tis. K&).

Zalohy poskytnuté spfiznénym stranam dosahly k 31. 12. 2025 celkové vy3e 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 0 tis.
Kg&).

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spiiznénym stranam. V roce 2025 dosahl tento objem prodeje 83 836 tis.
K& (v roce 2024 77 498 tis. K&).

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi stranami k 31. 12. 2025 &inily 3 150 tis. K& (k 31. 12. 2024 2 093 tis.
K&).

Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych stran v ramci bézné obchodni &innosti podniku.
V roce 2025 &inily nakupy 47 665 tis. K& (k 31. 12. 2024 56 314 tis. K&).

K 31. 12. 2025 eviduje spole¢nost kratkodobé zavazky viéi spiiznénym stranam ve vysi 3 060 tis. K& (k 31.
12. 2024 2 468 tis. K&).

Diouhodobé zavazky vigi spiiznénym stranam k 31. 12. 2025 &inily 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 1 224 tis. KZ).
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20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2025 vynalozeno 0 tis. K& (v roce 2024 0 tis. K&).

21. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANiI SPOLECNOSTI

Ugetnl zavérka k 31. prosinci 2025 byla sestavena za ptedpokladu nepietrzitého trvani spole¢nosti. Prilozena
udetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI
Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem sestaveni vyro¢ni zpravy nenastaly Zzadné vyznamné udalosti,
nez nize uvedené, které by piedstavovaly neobvyklé zmény ve stavu aktiv a zavazk( a skute¢nosti, které

poskytuji dalsi informace o podminkach ¢i situacich, které existovaly ke konci rozvahového dne a skute¢nosti,
které jako nejisté podminky a situace existovaly ke konci rozvahového dne.

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Piehled o penéznich tocich byl zpracovan nepiimou metodou a je uveden v samostatném piehledu.

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem
znamou ¢astku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (v tis. K&):

31.12.2025 31.12.2024

Penize v hotovosti a ceniny 859 994
Utty v bankéch 13 588 127
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 14 447 1121

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ginnosti se uvadgji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzované.
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24. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Podrobny piehled o zmé&nach vlastniho kapitalu spole¢nosti je uveden v samostatném piiehledu.

Sestaveno dne: 15. 5. 2026

Jméno a podpis

statutarniho organu spole¢nosti: Cestmir Motejzik
pfedseda predstavenstva [7
;:/-f‘ hy &+
Martin Sedlak /
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Piehled o penéznich tocich

v plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2025

(v celych tisfcich Kg&)

180: 259 45 491

Obchodni firma nebo jiny nazev Gg. jednotky

MASO UZENINY POLICKA, a.s.

Sidlo nebo bydli$i& ucetni jednotky
a misto podnikani, li$i-li se od bydli$1é

€.p. 300

572 01 Kamenec u Poli¢ky

Bezne Sl Minule ae. obdobi
| P Stav penéZnich prostfedki a ekvivalenti na zaatku obdobi | 1121| 20 401|
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni €innost)
Z |Uéetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 25 126 -36 044
A.1  |Upravy o nepenézni operace 71194 61995
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umofovani
A.1.1 |ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu 62 383 59 062
A.1.2 |Zmé&na stavu opravnych polozek, rezerv 4763 -2 036
A.1.3 |Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv (-/+) -15 =347
A.1.4 |Vynosy z podil(i na zisku (-) 0 0
Vylictované nakladové Uroky (+) s vyjimkou Uroki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
A.1.5 |majetku, a vyUttované vynosové uroky (-) 4063 5316
A.1.6 |Pfipadné upravy o ostatnl nepenézni operace 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho
A* |kapitalu 96 320 25 951
A.2 |Zmé&ny stavu nepené&znich sloZek pracovniho kapitalu 14 320 44 103
Zmena stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich Ugtd €asového rozli$eni a dohadnych
A.2.1 |Udtl aktivnich -8 238 2043
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni &innosti (+/-), pasivnich GEtU Easového roziiseni a
A.2.2 |dohadnych &t pasivnich 21915 55 391
A.2.3 |Zména stavu zésob (+/-) 643 -13 331
Zmé&na stavu kratkodob&ho finanénino majetku nespadajiciho do penéznich prostredku a
A.2.4 |penéznich ekvivalentl 0 0
A* |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 110 640 70 054
A3 |Vyplacené troky s vyjimkou Grokd zahmovanych do ocenénl dlouhodobého majetku (-) -4 068 -5 694
A.4 |Pfijaté troky (+) 5 378
A.5 |Zaplacena daii z piijml a za domérky dané za minul& obdobi (-) 2 055 2 942
A.6 0 0
A.7 |Pfijaté podily na zisku (+) 0 0
A*+ Cisty penézni tok z provozni cinnosti 108 632 67 680
PenéZzni toky z investi¢ni Einnosti
B.1  |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -19 964 -72 053
B.2 |Pfijmy z prodeje stélych aktiv 308 874
B.3 |Zaplijtky a Uvéry spilznénym osobam 0 0
B.4 |Zména stavu investi&nich zavazk{ -2 909 1506
B.5 |Zména stavu pohledavek z prodeje investi¢nino majetku 0 0
B.6 [|Zapljtky a Lvéry ostatnim osobédm 0 0
B+ Cisty penézni tok vztahujici se k investini cinnosti .22 565 .69 673
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Dopady zmen dlouhodobych zavazk, popfipadé takovych kratkodobych zavazku, které spadajl
C.1  |do oblasti finanéni &innosti na penézni prostfedky a penézn| ekvivalenty -72 741 -17 287
C.2 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 0 0
Zvygeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentu z titulu zvyseni zakladniho kapitalu, azia,
C.2.1 |popfipadé fondi ze zisku v&etn& sioZenych zaloh na toto zvySenl (+) 0 0
C.2.2 |Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spoleénikam (-) 0 0
C.2.3 |Daldi vklady penéinich prostiedki spoleéniki a akciondil (+) 0 0
C.2.4 |Uhrada ztraty spolegniky (+) 0 0
C.2.5 |P¥imé platby na vrub fondu (-) 0 0
Vyplacené podily na ziskU véetné zaplacené srazkove dane vztahujlci se k tmto narokum a
véetné finanéniho vyporadani se spolegniky vefejné obchodni spoletnosti a komplementai u
C.2.6 |komanditnich spole¢nosti (-) 0 0
c *+ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti .72 741 -17 287
| F  Cisté zvyseni nebo snizeni peneznich prostredku | 13 326| -19 280|
R Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent na konci obdobi 14 447 1121

Sestaveno dne, hodin, minut:

Podpisovy z4znam statutarniho organu ucetnl jednotky

15. 5. 2026, 10:30 hodin
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MASO UZENINY POLICKA, as.
Vyroéni zprava za rok 2025

1.

IDENTIFIKACNI UDAJE

Firma: MASO UZENINY POLICKA, a.s.

Identifikaéni &islo: 259 45 491

Sidlo spole¢nosti: ¢.p. 300, 572 01 Kamenec u Poli¢ky

Pravni forma: akciova spoleénost

Datum vzniku: 30. prosince 2000

Udaj o zépisu: obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Hradci Kralové odd. B, vlioZka 2152

INFORMACE O VYVOJI VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAJICIM HOSPODARSKEM

POSTAVENI UCETNi JEDNOTKY

Nejdllezitéj$i ekonomické vysledky dosazené spole¢nosti v roce 2025 a v minulych letech a jejich srovnani
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Spoleénost v G&etnim obdobi roku 2025 provadéla vyrobni a obchodni aktivity v rozsahu ¢innosti zapsanych
v obchodnim rejstriku.

Celkovy obrat v r. 2025 v porovnani s rokem 2024 vzrostl o 11 % a byl dosazZen vysledek hospodaieni ve vysi
19 338 tis. K¢&.

Vysledek hospodareni byl vyznamné ovlivnén situaci na tuzemském i zahrani¢nim trhu jak v oblasti nakupu
dobytka, zakladni suroviny, sluZeb i osobnich nakladu, tak i pfi prodeji vyrobkll a zbozi.

Cinnost spole&nosti ztéZoval dlouhodoby nedostatek kvalifikované pracovni sily na tuzemském pracovnim trhu.
Z tohoto dlivodu spole¢nost fesila jeji ziskani alternativnim zplsobem vramci programu Kvalifikovany
zameéstnanec.

Spoleénost ma k financovani obéznych prostiedkld uzavienou ramcovou smlouvu o poskytovani sluzeb,
ramcovou smlouvu o zastavé pohledavek a zastavni smlouvu k nemovitostem. K financovani svych
investi¢nich potfeb pfijala spole¢nost minulych obdobich dlouhodobé bankovni Uvéry a dlouhodoby uvér na
financovani fotovoltaické elektrarny.

Finanéni situace spole&nosti je ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy stabilizovand, finan&ni zavazky vidi statu,
véfitellim a dodavatel(iim jsou hrazeny v dohodnutych Ihdtach.

2021 2022 2023 2024 2025
Vysledek 16 523 41 000 - 960 - 28 867 19 338
hospodareni
po zdanéni
Obrat v tis. K& 2903 425 3410572 3364 622 3371041 3740714
Pramérny 353 365 384 378 377
prepotteny stav
zaméstnancu
Splatna dani v K& 1740 8 220 4 0 4948

INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI CINNOSTI UCETNi JEDNOTKY

Spoleénost piedpoklada vyvijet v nasledujicim G&etnim obdobi Einnosti v rozsahu pfedmétu €innosti zapsaném
v obchodnim rejstfiku.

Hlavni nosnou &innosti je i nadale upeviiovat postaveni na trhu v oblasti prodeje masa, pfevazné hovéziho, a
masnych vyrobku i v kvalité bio. Sou¢asné jsou a budou dal$i investice smérovany do oblasti modernizace
zpracovani, baleni a skladovani mas a masnych vyrobkd i dal$ich technologii k zefektivnéni vyrobniho procesu
s ohledem na co nejmens$i dopad ¢innosti spole¢nosti na Zivotni prostfedi. Po pfechodnou dobu jsou pfijaty
dlouhodobé investi¢ni uvéry.

Cilem pro dal$i obdobi zUstava udrzeni, resp. posileni pozice na trhu, udrZeni konkurenceschopnosti a
strategickych partneri, rozsifeni odbytisté na trzich v tuzemsku i EU.

. INFORMACE O NABYTi VLASTNICH AKCIi NEBO VLASTNICH PODILU

Spole¢nost v roce 2025 nenabyla zadné vlastni akcie.



MASO UZENINY POLICKA, as.
Vyroéni zprava za rok 2025

5.

9.

INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM
DNi

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem sestaveni vyro&ni zpravy nenastaly 2adné vyznamné udalosti,
nez nize uvedené, které by predstavovaly neobvyklé zmény ve stavu aktiv a zavazk( a skutednosti, které
poskytuji dalsi informace o podminkach &i situacich, které existovaly ke konci rozvahového dne a skute&nosti,
které jako nejisté podminky a situace existovaly ke konci rozvahového dne.

Vedeni spolegnosti se na zékladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci domniva, ze pfedpoklad
nepfetrZitého trvani spole€nosti neni ohroZen, a tudiz pouziti tohoto pfedpokladu pro sestaveni uéetni zavérky
je i nadale vhodné, a v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota tykajici se tohoto predpokiadu.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

A PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spolecnost nepfetrZité vyviji aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. M& zavedeny certifikovany systém
ochrany Zivotniho prostfedi ISO 14 001 a dodrZuje podminky integrovaného povoleni.

Spolecnost spolupracuje s primérni zemédélskou produkci na snizeni dopadu jejich podnikani na zivotni
prostiedi, spolupracuje se zemédélci na dodrzovani podminek animal welfare a zvy$uje nakup dobytka z bio
ekologického hospodarstvi.

Ocenéna technologie baleni mletych mas snizuje o 50 % spotfebu obalovych plastd. Inovativni varianta baleni
shizuje plytvéani potravinami a obalovym materialem ve fazi distribuce i samotnym koncovym spotiebitelem.
SniZeni emisi CO; a uhlikové stopy je dlouhodobé& v environmentainich cilech spolegnosti. Je zaméfeno na
vyrobni procesy, vozovy park i dal$i oblasti spojené s &innosti spole&nosti.

Byla provedena narofnad decentralizace vytdpéni, rekonstrukce my&ky aut, &isticky odpadnich vod
a navazujicich rybnik(, ktera vyrazné zlepsila parametry vyg&isténé vody vypousténé zpét do ob&hu.

V oblasti pracovnépravnich vztahli se spolecnost fidi aktuélnimi z&konnymi normami a predpisy.
Zaméstnancim je poskytovan pfisp&vek na Zivotni pojisténi, stravovani, ubytovani a rekreace. V pfipadé tizivé
finanni situace je poskytovana finan¢ni ptjéka k jejimu preklenuti.

. INFORMACE O POBOGCE NEBO JINE CASTI OBCHODNIHO ZAVODU V ZAHRANIGI

Spole¢nost nema zadnou poboc&ku ani ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

V roce 2025 spole€nost mimo obvyklych inovaci vyrobkl nevyvijela Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PRAVNICH PREDPISU
Na Spolecnost se nevztahuje poZadavek podévat informace podie zvlstnich pravnich predpist.

10. UGETNi ZAVERKA ZA ROK 2025 V PLNEM ROZSAHU

viz Pfiloha &. 1

11. ZPRAVA AUDITORA ZA ROK 2025

viz Pfiloha ¢&. 2

12. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2025

viz Pfiloha ¢. 3



MASO UZENINY POLICKA, as.
Vyroéni zprava za rok 2025

Okamzik sestaveni vyro€ni zpravy: v Kamenci u Poli¢ky dne 15. 5. 2026, 10:30 hodin

put Z./

Cestmir Motejzik
~ pfedseda predstavenstva

Mart Sedlak

¢len predstavenstva

Podpis statutarniho organu:



ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

sestavena dle § 82 zak. ¢. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich korporacich

ve spoleénosti MASO UZENINY POLICKA, a.s.
za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH

Propojené osoby = ovladana osoba, ovladajici osoba nebo ovladajici osoby, ostatni osoby ovladané stejnou
ovladajici osobou. Uvadi se pouze ty propojené osoby, se kterymi byly uskute¢nény v roce 2025 néjake
vztahy.

OVLADANA OSOBA:
Spolednost: MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Identifikaéni &islo: 259 45 491
Sidlo: &.p. 300, 572 01 Kamenec u Poli¢ky
Pravni forma: akciova spole€nost

OVLADAVJICi OSOBA:

Spole&nost: MASO UZENINY PISEK, a.s.

identifika&ni &islo: 264 19 793

Sidlo: Novodvorska 1062/12, Lhotka, 142 00 Praha 4
Pravni forma: akciova spoleénost

STRUKTURA VZTAHU MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spole&nost MASO UZENINY PISEK, a.s. drzi ve spole¢nosti MASO UZENINY POLICKA, a.s. podil ve vysi
99,998 %. V prib&hu roku 2025 nedoslo ke zmeéné ve struktuie vztahd.

ULOHA OVLADANE OSOBY

Spolenost MASO UZENINY POLICKA, a.s. se zabyva zpracovanim masa a vyrobou masnych vyrobku.
Cast produkce vyrobkl prodava propojené osobg. Cast surovin na vyrobu potravin kupuje od propojené
osoby. Spole&nost rovnéz pfijima sluzby od propojené osoby a poskytuje sluzby propojené osobé, nutné
k realizaci podnikatelské &innosti. ‘

ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K ovladani spole¢nosti dochazi zejména prostiednictvim rozhodovani na valné hromadeé.

PREHLED JEDNANi UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENE PODLE BEZPROSTREDNE PREDCHAZEJiCIi
UCETNi ZAVERKY. ‘

V poslednim u&etnim obdobi roku 2025 nebylo na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych
osob udinéno 2adné jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti.



MASO UZENINY POLICKA, a.s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Kupni smlouva se spolecnosti MASO UZENINY PISEK, a.s. na dodavky masa a masnych vyrobkd
vyrabénych spole€nosti MASO UZENINY POLICKA, a.s. Na zakladé této smlouvy byly v a&etnim
obdobi 2025 dodény vyrobky spolecnosti MASO UZENINY PISEK, a.s., za které spole¢nost uhradila
dohodnuté protipinéni.

Kupni smlouva se spole¢nosti MASO UZENINY PISEK, a.s. na dodavky masa a masnych vyrobku
vyrabénych spoletnosti MASO UZENINY PISEK, as. pro MASO UZENINY POLICKA, as.
Na zakladé této smlouvy bylo v Gcetnim obdobi 2025 dodano zbozi, za které spole&nost MASO
UZENINY POLICKA, a.s. uhradila dohodnuté protipin&n.

Smlouva o zajistén| sluzeb a o zprostfedkovani, na zakladé které byly spolednosti MASO UZENINY
PISEK, a.s. uskutednény sluzby pro MASO UZENINY POLICKA, a.s. Na zakladé této smiouvy byly
v ucetnim obdobi 2025 poskytnuty sluzby, za které spole&nost uhradila dohodnuté protipIn&ni.
Dodavky jatecnych zvitat z MASO UZENINY POLICKA, a.s. pro MASO UZENINY PISEK, a.s.
Sluzby uskutenéné spolegnosti MASO UZENINY POLICKA, a.s. pro spole&nost MASO UZENINY
PISEK, a.s.

Ramcova dohoda o prevodu finanénich prosttedkil uzaviena se spolegnosti MASO UZENINY PISEK,
a.s.

Dohody o uZlvani pfedmétu leasingu uzaviené se spolegnosti MASO UZENINY PISEK, a.s. ze dne
24. 11. 2025, 26. 11. 2025 a 9. 12. 2025. Spole¢nost MASO UZENINY PISEK, a.s. jako najemce
uzavrela leasingove smiouvy na osobni automobily. Pfedmétem podnajmu je pfenechani do uzivani
(podnajmu) Podnajemci spole¢nosti MASO UZENINY POLICKA, a.s., pfedmét leasingu na dobu
urcitou, nejdéle do doby skonceni leasingové smlouvy, pticemz pfedmét leasingu je po celou dobu
trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi pronajimatele. Za tyto sluzby spole&nost uhradila dohodnuté
protipinéni.

Dohoda o vyplaté podilu na zisku se spole&nosti MASO UZENINY PISEK, a.s., jejimz ptedmétem
je dohoda o zpisobu Ghrady podilu na zisku.

ZHODNOCENIi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI A UVEDENI, ZDA PREVLADAJI VYHODY NEBO
NEVYHODY A JAKE Z TOHO PRO OVLADANOU OSOBU PLYNOU RIZIKA

Statutarni organ se domniva, Ze ze vztahl mezi propojenymi osobami vyplyvajl pro spole&nost vyhody.

ZAVER

Mezi propojenymi osobami jsou za dlvérné povaZovany ty informace a skute&nosti, které jsou soulasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob a dale ty informace, které byly za divémé oznaceny nékterou
propojenou osobou. Za diveérné jsou rovnéz povaZovany veskeré informace z obchodniho styku, které by
mohly samy o sob&, nebo v souvislosti s jinymi informacemi, zpUsobit Gjmu kterékoliv propojené osobé.

Z uvedeného duvodu neobsahuje tato zprava o vztazich ve$keré informace o cenach popf. objemech.

Datum sestaveni: 26. 3. 2026

Podpis statutarniho organu:

Cestmir Motejzik Martin Sedlak
piedseda pfedstavenstva ¢len piedstavenstva

/@f



